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CENTRO SOCIAL DA JUVENTUDE DE BELINHO

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

NIPC 501 617 949

Sede: Rua do Calvario, n.2 100, Belinho, 4740-165 — Belinho EPS
www.csjbelinho.pt

direcao.csjb@gmail.com

CAE Principal Ver. 3:

88990 — Outras atividades de apoio social sem alojamento, n.e

CAE Secundario Ver.3:
88910 — Atividades de cuidados para criangas, sem alojamento

88101 - Atividades de apoio social para pessoas idosas, sem alojamento

OBJETO SOCIAL: O Centro Social da Juventude de Belinho tem
por objetivos a valorizagdo social e humana dos associados

e da populagdo em geral, através de agOes e obras sociais,
culturais, recreativas e desportivas e o seu ambito de acdo
abrange mormente as freguesias de Belinho e Antas

do concelho de Esposende, distrito de Braga.
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Mesa da Assembleia Geral:

Rui Manuel Meira da Cruz Almeida — Presidente
Sandrina Daniela Oliveira Martins Abreu — 1.2 Secretaria
Maria da Graga Sousa Pereira Pinto Moreira — 22 Secretaria

Conselho Fiscal:

José Maria Gomes da Silva - Presidente
Leticia Rocha Moreira. — 12 Vogal
Raul Sampaio Alves — 22 Vogal

Dire¢ao:

Manuel Anténio Barbosa Gomes - Presidente

Carla Manuela Merrelho Lima Almeida — Vice-Presidente
Andreia Alexandra Gomes da Costa — Secretario

José Carlos Rodrigues Manso — Tesoureiro

André Torres Patrdo - Vogal
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Preambulo

A Diregdo do Centro Social da Juventude de Belinho vem submeter a apreciagdo da Assembleia Geral, nos termos da

alinea b) do artigo 362 dos Estatutos, o Plano de Agdo e o Orgamento para o Ano de 2019.
Fazem parte do presente documento os seguintes instrumentos de gestdo previsional:

Plano de agdo para 2019;
Plano anual de investimento e orgamento anual de investimento;
Orgamento de exploragdo desdobrado em orgamento de rendimentos e gastos;

Demonstragdes financeiras previsionais;

LA

Orgamento anual de tesouraria.

Estrutura do documento:

Capitulo 1 — Plano de agdo para 2019

Capitulo 2 — Plano Plurianual de investimento e orgamento anual de investimento
Capitulo 3 — Orcamento de exploragdo para 2019

Capitulo 4 — Anexos

Capitulo 5 — Parecer do Conselho Fiscal
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No presente Plano de Agdo estdo vertidos os aspetos mais relevantes da estratégia da dire¢do do CSJB, para o ano de
2019, para cada uma das valéncias ou servigos prestados a comunidade envolvente. Para alcangarmos as metas e
objetivos estratégicos propostos, definem-se como dareas de intervengdo a privilegiar em cada das valéncias, as

seguintes agoes e atividades.

Agoes a desenvolver

Medidas

AAAF E CATL

> Manutengdo da equipa
técnica, reforgo de uma auxiliar
de agdo educativa

> sala de amamentacdo;

> melhorar a comunicagédo do
servico com os pais e vice-
versa;

> melhorar o conforto da sala
dos 1 anos;

> Aposta em novos modelos
pedagdgicos;

> Fomentar o desporto e em
particular promover a
adaptagdo ao meio aquatico

> Implementagdo de novos
modelos de aprendizagem —
aprendizagem por projetos

> Desenvolvimento holistico
diversificar as atividades lidico
desportivas, ir ao encontro das
expectativas das criangas e
jovens

> estimulagdo do otimismo nas
criangas e jovens

> Langamento de novas
propostas as empresas

> Contratagdo de uma auxiliar de agao
educativa;

> requalificagdo da sala de amamentagao;

> contratagdo de novas funcionalidades da
Plataforma Educabiz;

> Substitui¢do do pavimento e decoragdo da
sala;

> formacdo e capacitagdo dos técnicos na
area de desenvolvimento de novos modelos
pedagdgicos, adequagdo dos Planos
individuais;

> Introdugdo da natagdo na sala dos 2-3
anos. Ida a piscina 1 x por semana.

Medidas

> apostar nas agdes que suscitem a
redescoberta do prazer de questionar, de
explorar e de aprender, numa légica de
construgdo do conhecimento e evolugdo
mais rica, significativa e memoravel.

> formagdo e capacitagdo dos técnicos na
area de desenvolvimento de novas
atividades para ocupagdo dos tempos livres
das criangas. Adequagdo dos Planos
individuais.

> Separagdo das salas por tipo de atividade,

cinema, jogos, estudo, faz de conta, etc.

> implementar novas atividades que
induzam a aprendizagem — aprender
fazendo, estimulagdo do otimismo.

> inscrigdo da instituicdo para efeito de
aceitacdo de vales sociais, vale educagdo.
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Centro de Dia

> Acompanhamento ao estudo, > criagdo do centro de estudos, com

salas de apoio

> Tecnologias

professores especializados na drea da
matematica, fisico-quimica, lingua
portuguesa e 2 linguas estrangeiras.

> Introdugdo de um espaco internet para
apoio as criangas e jovens com maiores
dificuldades neste dominio, nas
ferramentas office e internet

> Promocdo do desporto como  Manutencgdo das sessdes de Karaté, Piscina,

fator de desenvolvimento
holistico

Agoes a desenvolver

> Vida + ativa e criativa

> Dar Vida aos Anos
(Ginastica geriatrica)
Aumento do bem-estar
fisico e social dos
utilizadores.

> Competitividade saudavel

> Horta bioldgica

> Promogao de atividades
culturais

> Participagdo Projeto Som
da Memoria — Paisagens
sonoras

> Requalificagdo do Centro
de dia

Zumba, Yoga, futebol.

Medidas

> envolvimento em uma ou varias atividades
promovendo o convivio com diferentes
pessoas, a partilha de experiéncias e vivéncias
comuns e, sobretudo, novas experiéncias

> visitas tematicas;

> excursdes a lugares conhecidos e novos,
juntamente com os membros do Clube sénior;

Atividades fisicas, criagdo de um passeio no
exterior que permita aos seniores realizar
passeios diarios. Ginastica assistida por um
técnico de exercicio fisico

> Massagens terapéuticas;

> Estimulagdo cognitiva;

> promover o convivio e a interagdo entre os
utilizadores, através de Jogos de mesa e
didaticos, realizacdo de torneios.

> Projeto de interagdo entre os seniores e as
criangas. O atelier de jardinagem tem como
objetivos a plantagdo e manutengdo de plantas
e ervas aromaticas para serem utilizadas na
cozinha. retomar as atividades relacionadas
com a agricultura e jardinagem.

> Participagdo no Coro sénior de Esposende,
com ensaios semanais e 4 concertos anuais.

> Ensaios semanais e participagdo em concertos
durante o ano.

> Requalificagdo da sala de estar, Sala de
duche, Sala de atividades, saldo de convivio e
espaco exterior.
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COMUNIDADE/ASSOCIADOS Acgoes a desenvolver

Medidas

> Vantagens para associados

ANA MARGARIDA SANTOS
MARTINS

SOCIO N 1050

CsJB . > Promogdo do voluntariado

Manuel Gomes

00000010

\/nlirn

> Formagao profissional

> estabelecimento de protocolos de
cooperagdo entre os associados do CSIB e
empresas locais (piscina, tratamentos de
beleza, combustivel, medicina dentaria, entre
outros)

> Atividades desportivas no Centro Social com
descontos para associados.

> criar condigdes para estimular o voluntariado
no CSJB nas areas dos servigos e cuidados,
manutengdo e conservagao, cuidados diretos,
apoio em casa dos seniores que frequentam o
Centro de Dia, jardinagem, etc.

> Promover varias a¢des de formacdo, sobre
temas adequados a comunidade envolvente, de
acordo com um diagndstico de necessidades.

Apresentamos, de seguida, algumas das atividades planeadas para o préximo, para cada publico alvo (destinatarios):

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL - 2019

Data Atividade Destinatarios
Janeiro
Alguns idosos do Centro de Dia
A definir Ensaios no CSJB das Janeiras e apresentagdo pelas ruas Centro de Convivio "Belinho Ativo"
em 2 tardes. Sala 2 anos Creche
Centro de Estudos
A definir Ensaio no CSJB e Participacdo no IV Encontro Centro de Dia
Intergeracional de Janeiras no CICS em Palmeira de Faro | cantro de Convivio "Belinho Ativo"

Fevereiro

14 de fevereiro Comemoragdo do Dia de S. Valentim no CSJB

Todas as Valéncias

Margo
Centro de Dia
1 de margo Desfile de Carnaval em Esposende Centro de Convivio "Belinho Ativo"
Sala 2 anos Creche
1 de margo Baile de Carnaval no CSJB Comunidade
A defifiir Apresentagdo do prato aos juris no ambito do concurso Comunidade
Margo com Sabores do Mar
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Dia da Mulher - Realizagdo de uma flor para oferecer as

8 de marco mulheres que passam pelo CSJB Comunidade
19 de margo Dia do Pai - realizagdo de uma lembranga alusiva a data Todas as Valéncias
A definir Participacdo na atividade: Via Sacra no Centro Social de | Centro de Dia
Curvos Centro de Convivio "Belinho Ativo"
A definir Participagdo no Encontro de ZUMBA KIDS CATL
Abril
CATL
8 a 18 de abril Férias da Pascoa 2019
AAAF
Centro de Dia
A definir Torneio de Boccia na ASCRA - Apulia
Centro de Convivio "Belinho Ativo"
23 de Abril Dia do Livro Todas as valéncias
A definir Participacdo na Atividade: o Chd das 5 no Centro Jodo Centro de Dia
Paulo Il na Apdlia Centro de Convivio "Belinho Ativo"
Maio
Festa Dia da Mae Comunidade
5 de Maio
Realizagdo de uma lembranca para oferecer a mae Todas as Valéncias
A definir Participacio em atividade no Centro Comunitario de Vila | Centro de Dia
Cha Centro de Convivio "Belinho Ativo"
A definir Participagdo na Atividade Torneio de Sueca na ASCRA - Centro de Dia
Apulia Centro de Convivio "Belinho Ativo"
Centro de Dia
A definir 62 Caminhada Sénior: Margem do Cavado
Centro de Convivio "Belinho Ativo"
A definir Atividade "Os Karatecas" organizada pelo Esposende Centro de Dia
Solidario Centro de Convivio "Belinho Ativo"
- Atividade "Recordar é viver" no Centro Social da Centro de Dia
A definir . inh
Juventude Unida das Marinhas Centro de Convivio "Belinho Ativo"
15 de maio Comemoracdo Dia da Familia Todas as Valéncias
Centro de Dia
A definir Ensalos. para Participacdo nas Marchas Populares na SALA 2 anos Creche
Malafaia
Centro de Convivio "Belinho Ativo"
Junho
Centro de Dia
A definir Participacdo na atividade Patinagem Artistica em Fao
Centro de Convivio "Belinho Ativo"
1 de junho Festa Dia da Crianca (insuflaveis, pinturas faciais, etc.) Todas as Valéncias
AL . . E E a
A definir Workshop no CSJB no ambito da parentalidade positiva rTcarregados de Educagdo das
criangas da Creche
AAAF
24 de junho Inicio Férias de Verdo
CATL
Junta de Freguesia
A definir Santos Populares na Malafaia

Centro de Dia
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SALA 2 anos Creche

Centro de Convivio "Belinho Ativo"

Festa de Finalistas no CSJB

SALA 2 anos Creche

AAAF

CATL

Encarregados de Educagao

Julho

Centro de Dia

A definir Torneio de Malha no Castro S. Lourengo em Vila Cha
Centro de Convivio "Belinho Ativo"
Centro de Dia
19 de julho Dia da Amizade no Santuario Nossa Senhora da Guia IPSS's do Concelho de Esposende
Centro de Convivio "Belinho Ativo"
Recebemos cerca de 5 Instituicdes
- . . do Concelho
A definir Participacdo no Dia dos Avds no Largo de S. Roque em i
Forjdes dinamizado pelo Lar Santo Anténio Centro de Dia
Centro de Convivio "Belinho Ativo"
Agosto
Centro de Convivio "Belinho Ativo"
A definir Passeio a BRAGA (Bom Jesus e Sameiro)
Centro de Dia
Setembro
A definir Acolhimento dos novos utentes Todas as Valéncias
Outubro
A definir Representacgo Peca de Teatro no Auditério em Centro de Convivio "Belinho Ativo"

Esposende

1 de outubro

Comemoracdo do Dia do Idoso

Todas as valéncias

A definir

Participacdo na Atividade Retratos de Poesia em Fonte
Boa

Centro de Dia

Centro de Convivio "Belinho Ativo"

16 de outubro

Dia da Alimentagdo

Todas as valéncias

25 de outubro

DIA ROSA (campanha de sensibilizagdo - prevengdo
cancro da mama)

Todas as Valéncias

31 de outubro

Comemoragdo do Halloween: lanche com os
Encarregados de Educagdo; Decoragdo do espaco;
registos fotograficos das criangas fantasiadas

Todas as valéncias

Novembro

15 de novembro

Magusto no CSJB

Todas as Valéncias

Festa de S. Martinho organizada pela Camara Municipal

Centro de Dia

A definir
de Esposende Centro de Convivio "Belinho Ativo"
Dezembro
AAAF
l6a 3Obde Férias de Natal 2019
dezembro CATL
A definir B 250 Peca de Teatro TGN em Centro de Convivio "Belinho Ativo"

Esposende
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Participagdo na Atividade "Eucaristia de Natal" no Centro

Centro de Dia

A definir o3 lo 1l na Apdli
odo Paulo Il na Apulia Centro de Convivio "Belinho Ativo"
A definir Jantar Solidario de Natal Comunidade
15 de dezembro | Festa de Natal no Saldo Paroquial Comunidade

Quadro 1
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O seguinte Plano Plurianual de Investimentos (PPI) inscreve um conjunto de a¢des que representam as necessidades

de investimento da instituicdo para o horizonte 2019-2021, sem prejuizo de outras que venham a ser consideradas por

razoes estratégicas ou de necessidade de substituicdo. O valor inscrito para aquisigdo de bens com beneficio econédmico

futuro, ascende a 183 526 euros, distribuidos da seguinte forma:

120.000,00 €

INVESTIMENTO

100.326,40 €

100.000,00 €

80.000,00 €

60.000,00 €

40.000,00 €

56.475,00 €

20.000,00 €

- €

2019

2020

26.725,00 €

2021

Fig. 1.

Como se extrai da figura acima, para 2019 consideramos investir cerca de 100 326 euros, distribuidos da seguinte forma:

Valéncials | Ref2 Acgio | Tipo |SNC ESNL| Descricio Forma Realizagao | Datas | % Financiamento 2019
Acgdo SNC Inicio  Fim  AF FE FC

Geral 2017/03 |Modernizagdo dos servigos AFT | 4333 |Aquisicdo de materiais diversos Aquisigdobens e servigos | 2019 | 2021 {100,0% - £

Geral 2018/01 |Aquisicdo de viatura de 9 lugares AFT | 4334 |Aquisicdo de viatura 9 lugares Aquisicdo bens e servigos | 2019 {2020 | 50,0%| 50,0% - £

Geral 2018/02 |Remodelagdo do espago exterior-Relvar | AFT 4332 |Construgdo de passeio Empreitada 2019 {2020 | 100,0% 2.000,00€

Geral 2018/04 | Inovagéo dos servigos AFT | 4333 |Aquisicdo material ludico Aquisicdobens e servicos | 2019 | 2021 | 100,0%

Geral 2018/05 |Remodelagao de instalagdes AFT | 4332 |Remodelagdo do pisoda creche Empreitada 2019 | 2021 | 100,0% - £

Geral 2018/06 |Aquisicdo equipamento administrativo AFT | 4335  |Equipamentoinformatico Aquisicdobens e servicos | 2019 | 2021 | 100,0% 1.000,00€

Geral 2018/07 |Reabilitagdo dotelhado do edificio AFT | 4332 [Renovagdo doedificio Empreitada 2019 | 2021 |100,0%

CentrodeDia | 2019/01 |Requalificagio do Centro de Dia AFT | 4332 |Obras deremodelacdo Empreitada 2019 | 2019 | 15,0% 85,0%| 54.215,45€

CentrodeDia | 2019/02 |Requalificagio do Centro de Dia AFT | 4333 |Equipamento basico Aquisigdobens e servigos | 2019 | 2020 | 15,0% 85,0%| 17.118,45€

CentrodeDia | 2019/03 |Requalificagéo do Centro de Dia AFT | 4335  |Equipamentoadministrativo Aquisicdo bens e servigos | 2019 {2020 | 15,0% 85,0%  9.258,21€

Geral 2019/04 | Melhoria do espago exterior AFT | 4333 |Furoesistema de captagdodedgua  |Aquisicdobens e servicos | 2019 | 2020 | 100,0% 3.000,00€

Geral 2019/05 | Eficiéncia energética AFT | 4332 |Substituigdo das lumindrias do edificio |Aquisicdobens e servigos | 2019 | 2020 | 65,0% 35,0%| 13.734,29€
FC-Financiamento Comunitario 100.326,40€

Quadro 2
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Atente-se a distribui¢cdo do Investimento por naturezas:

IMOBILIZADO POR NATUREZAS

Equip, administrativo;
10.258,21 €;

Equip, basico;
20.118,45 € ;
20%

Edificios e Outras
construgdes;
69.949,74 € ;

70%

Fig. 2
As acBes previstas para o préximo ano, centram-se, mormente, nas candidaturas a cofinanciamento submetidas no

decurso do ano de 2018, a saber:

1. ao Portugal 2020 - Programa Operacional Regional do Norte, no ambito da prioridade de investimento na
salde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, a
reducdo das desigualdades de salude, a promogdo da inclusdo social através da melhoria do acesso aos
servigos sociais, culturais e recreativos, e da transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de base
comunitaria;

2.  Fundo da Eficiéncia energética FEE — Aviso 25 - no ambito do Plano Nacional de A¢do para a Eficiéncia
Energética (PNAEE)

A operagdo candidatada ao Portugal 2020 teve presente a necessidade imperiosa de atualizar os espagos que acolhem
os utilizadores do centro de dia, dotando-os de maior conforto e comodidade, melhores acessibilidades, e

incrementando solugdes técnicas e energéticas que contribuam para a redugdo dos gastos com esta valéncia.

As atuais instalagGes tém quase 20 anos, necessitando de se modernizarem para melhor responderem as necessidades

especificas do seu publico alvo, presentes e futuras, num horizonte de 10 a 15 anos.

Entre as agGes propostas, no ambito da modernizagdo dos espagos, foram contempladas as seguintes:
i) melhoria do conforto dos espagos com materiais mais eficientes do ponto de vista térmico e acustico,
colocagdo de pavimento antiderrapante e mobilidrio mais adequado a idosos;
ii) Instalagdo de um sistema de controlo do ambiente térmico (caldeira condensagdo a gas natural),
instalagao de sistema solar de aquecimento de dgua quente sanitaria para banhos e higienizagdo do

vestuario, sistema de controlo da legionella;
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iii) Criacdo de acessibilidades no recinto que permita aos utentes com mobilidade condicionada a fruigdo
integral do espago exterior através da criagdo de um passeio em redor do jardim e instalagdo de
mobilidrio exterior;

iv) Modernizagao das salas de atividades ludico-desportivas e culturais, sitas no piso 0, com piso adequado
a realizagdo dessas atividades, instalagdo de mobiliario, criando também condi¢ées para que os
utilizadores seniores possam realizar atividades de convivio e de criagdo de lagos sociais com os
utilizadores do Centro de convivio;

v) v) Substituicdo de telas, rufos e isolamento da cobertura do Centro de Dia.

Aqui ficam algumas imagens de projeto das agGes previstas:

1. Sala de estar — principal e duche

Fig. 3 Fig 4

2. Salade estar - jardim:

Fig. 5 Fig 6
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3. Sala de atividades:

Fig. 7 Fig 8

ano[ 2000

Orgamento Anual de Investimento - PREVISIONAL

Interno
43 Activos fixos tangiveis
Resultado liquido do Exercicio €908,15 4331 Terrenos e recursos naturais €0,00
Amortizagdes €14.758,10 4332 Edificios e Outras Construgdes €69.949,74
Variagdo das Provisdes €0,00 4333 Equipamento Basico €20.118,45
€15.666,25|| 4334 Equipamento de transporte €0,00
Externo 4335 Equipamento administrativo €10.258,21
Subsidios para Investimento €73.310,30 4337 Outros activos fixos tangiveis €0,00
€100.326,40
€73.310,30
44 Activos Intangiveis
Exterior 4433 Programas de computador €0,00
Aumento de capital €0,00

Empréstimo de Médio e Longo Prazo

€0,00
45 Investimentos em curso
€11.349,86 4331 Terrenos e recursos naturais
Variagdo de Fundos Circulantes €11.349,86| 4332 Edificios e Outras Construgdes
4333 Equipamento Basico
4334 Equipamento de transporte
4335 Equipamento administrativo
4337 Outros activos fixos tangiveis
€0,00
Total geral € 100.326,40 Total geral € 100.326,40
Quadro 3
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Orcamento de exploracao para 2019
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Os rendimentos globais previstos para o exercicio de 2019 deverdo ascender a € 322 528, registando um grau de

cobertura dos gastos de aproximadamente 100.28%. Apresenta-se graficamente a previsdo da atividade de exploragdo:

RENDIMENTOS E GASTOS

€160.000,00
€140.000,00
€120.000,00
£€100.000,00
€80.000,00
€60.000,00
€40.000,00
€20.000,00
€ = P
CRECHE CENTRO DIA OUTROS
= Rendimentos €151.732,89 €59.196,37 €76.720,40 €31.069,70 €3.808,62
= Gastos €133.924,88 €65.845,27 €74.693,73 €44.882,40 €2.273,54
H Resultado €17.808,01 €(6.648,90) €2.026,67 €(13.812,70) €1.535,08
Fig. 9
Atente-se a origem dos rendimentos previsionais, por naturezas e segmento de atividade:
RENDIMENTOS VALENCIA
€- €20.000 €40.000 €60.000 €80.000 €100.000 €120.000 €140.000 €160.000
QUITIIIIIMIMIIIIT  30.957,30¢€
CRECHE 11 120.338,09¢€
NI 23.878,00 €
AAAF I 34.880,87 €
I~ 29.527,00€
CATL Il 46.765,90 €
I 17.054,20€
CENTRO DIA " 1
1! 13.578,00 €
DESPORTO/0OU 1.008,62€
TROS
W Prest Servicos B Vendas ™ Sub Exploragdo B Outros Rend
Fig. 10
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Mensalidades Creche 7.989,00 € 15.978,00 € 23.304,00 € 30.204,00 €
Mensalidades CAF 5.985,00 € 11.970,00 € 16.877,50 € 22.622,50 €
Mensalidades CATL 7.422,00 € 14.844,00 € 19.584,00 € 27.006,00 €
Mensalidades C. DIA 4.032,00 € 8.064,00 € 12.202,00 € 16.552,00 €
Captacdo de receitas 800,00 € 800,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Inscricdes/renovagdo matriculas - - 1.000,00 € 1.420,00 €

Seguranga Social - Creche 29.328,06 € 58.656,12 € 87.984,18 € 117.312,24 €
Seguranga Social CATL 9.927,00 € 19.854,00 € 26.472,00 € 36.399,00 €
Seguranga Social - Centro de Dia 3.394,50 € 6.789,00 € 10.183,50 € 13.578,00 €
Refeigdes escolares 5.286,06 € 9.736,56 € 10.663,01 € 15.949,07 €
Componente Socioeducativa 7.749,00 € 15.498,00 € 15.498,00 € 23.247,00 €
Imputagdo de subsidios para investimentos N - - 1.750,00 €
ra ra ra

Outros rendimentos e ganhos diversos 1.200,00 € 1.500,00 € 2.500,00 € 2.800,00 €

TOTAL ACUMULADO 87.030,38 € 170.546,00 € 237.417,79 € 322.527,97 €

Quadro 4
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Foram estimados, para o exercicio econémico de 2019, gastos na ordem dos € 321 620, distribuidos conforme se

demonstra graficamente.

GASTOS POR NATUREZAS, POR VALENCIA
9.360 €|
it 13.641 € |k
CRECHE UL L 106.046 €
7.800 €
Y il 41.998 €
CAF 3.690 €
€
I 990 €
10.920 €
| 13.p41 €
CATL
CENTRO DIA
OUTROS
OUTROS CENTRO DIA CATL CAF CRECHE
LCMVMC - € 3.120 € 10.920 € 7.800 € 9.360 €
Wl FSE's 2274 € 4.547 € 13.641 € 11.368 € 13.641 €
il Pessoal - € 32.734 € 45.453 € 41.998 € 106.046 €
lil Amortizagdes € 3.690 € 3.690 € 3.690 € 3.690 €
H Outros gastos - € - € - € - € - £
lilGastos financiamento € 792 € 990 € 990 € 1.188 €
Fig. 11

Os fornecimentos e servigos externos (FSE’s), deverdo ascender a € 45 809, representando cerca de 16%

dos gastos globais do periodo. Atente-se a sua distribuicdo por valéncia:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE'S)

caecHe I - -
L+ 2336 €
S [ i g
centro oA [N o5+ €
outros MM 227+

CA

T

Fig. 12
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Descrigdo 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 trimestre

61-CMVMC 7.950,00 € 16.350,00 € 22.800,00 € 31.200,00 €
612 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7.950,00 € 16.350,00 € 22.800,00 € 31.200,00 €
e 11.84591 € 22.930,83 € 34.436,35 € 45.470,75 €
622 - Servigos especializados 3.488,00 € 6.626,00 € 9.264,00 € 12.402,00 €
6221 - Trabalhos especializados 738,00 € 1.476,00 € 2.214,00€ 2.952,00€
6222 - Publicidade e propaganda 250,00 € 400,00 € 550,00 € 700,00 €
6223 - Vigilancia e seguranca 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
6224 - Honorarios 1.500,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 5.500,00 €
6226 - Conservacdo e reparacdo 600,00 € 1.200,00 € 1.800,00 € 2.400,00 €
6228 - Outros 150,00 € 300,00 € 450,00 € 600,00 €
623 - Materiais 2.555,49 € 4.742,81 € 6.650,13 € 8.648,35 €
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 789,10 € 1.289,10 € 1.589,10 € 1.900,00 €
6233 - Material de escritdrio 319,07 € 559,07 € 719,07 € 959,07 €
6236 - Conservacgo e Reparagdo 300,00 € 600,00 € 900,00 € 1.200,00 €
6237 - Limpeza, higiene e conforto 1.013,19€ 2.026,38 € 3.039,57 € 4.052,76 €
6238 - Outros 134,13 € 268,26 € 402,39 € 536,52 €
624 - Energia e fluidos 4.457,22 € 8.871,62 € 12.486,62 € 16.789,60 €
6241 - Eletricidade 1.275,00 € 2.550,00 € 3.825,00 € 5.100,00 €
6242 - Combustiveis 2.462,22 € 4.881,62 € 6.501,62 € 8.809,60 €
6243 - Agua 720,00 € 1.440,00 € 2.160,00 € 2.880,00 €
625 - Deslocagdes, estadas e transportes . € - € - € 250,00 €
6258 - Outros - € - € s 250,00 €
626 - Servicos diversos 1.345,20 € 2.690,40 € 6.035,60 € 7.380,30 €
6262 - Comunicacdo 375,00 € 750,00 € 1.125,00 € 1.500,00 €
6263 - Seguros 375,00 € 750,00 € 1.125,00 € 1.500,00 €
6268 - Outros servicos 595,20 € 1.190,40 € 3.785,60 € 4.380,80 €
63 - Gastos com o pessoal 56.557,74 € 113.115,49 € 169.673,23 € 226.230,97 €
632 - Remuneragdes do pessoal 46.544,50 € 93.089,00 € 139.633,50 € 186.178,00 €
635 - Encargos sobre remunerages 8.738,92 € 17.477,85 € 26.216,77 € 34.955,69 €
6351 - Seguranca Social 8.738,92 € 17.477,85 € 26.216,77 € 34.955,69 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas 510,70 € 1.021,40 € 1.532,10 € 2.042,80 €
6361 - Seguros - Isentos 510,70 € 1.021,40 € 1.532,10 € 2.042,80 €
638 - Outros gastos com o pessoal 763,62 € 1.527,24 € 2.290,86 € 3.054,48 €
6384 - Isentos 763,62 € 1.527,24 € 2.290,86 € 3.054,48 €
R B 3.689,34 € 7.378,68 € 11.068,02 € 14.758,10 €
e e 3.689,34 € 7.378,68 € 11.068,02 € 14.758,10 €
6422 - Edificios e outras construgdes 2.896,21 € 5.792,42 € 8.688,62 € 11.584,83 €
6423 - Equipamento basico 470,87 € 941,74 € 1.412,61€ 1.883,48 €
6424 - Equipamento de transporte 217,19 € 434,38€ 651,56 € 868,75 €
6425 - Equipamento administrativo 98,54 € 197,08 € 295,62 € 394,90 €
6427 - Outros ativos fixos tangiveis 6,54 € 13,07 € 19,61 € 26,14 €
643 - Ativos intangiveis . € - € - € - €
68 - Outros gastos e perdas . € -z - £ - €
69 - Gastos e perdas de financiamento 990,00 € 1.980,00 € 2.970,00 € 3.960,00 €

TOTAL ACUMULADO 81.032,99 € 161.755,00 € 240.947,60 € 321.619,82 €

Quadro 5
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Os gastos com o pessoal deverdo ascender a € 226 230, representando cerca de 70% dos gastos globais

estimados para o exercicio de 2019. Neste montante estdo incluidas as remuneragdes, encargos sobre as
remuneragdes, seguros, e demais encargos com a estrutura de recursos humanos ao servico da Instituigdo.

Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade/valéncia:

GASTOS COM O PESSOAL

CRECHE I - 208.046 €
cAF MMM - 42008 €
catL MMM - as.253 €
centro DIA MMM 32734 €
OUTROS | - €
Fig. 13

Atente-se a estrutura dos gastos com o pessoal:

ESTRUTURA DOS GASTOS COM O PESSOAL

Outros
Seguros 1%

RemuneragGes
82%

Fig. 14
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DISTRIBUICAO DOS GASTOS DE PESSOAL VALENCIA

CENTRO DIA OUTROS
14% 1%
N
CRECHE
42%

Fig. 15

Estrutura de Recursos Humanos, tendo em conta o vinculo a instituigdo:

=
‘o

Efetivo Contrato termo Estagio/outro

Diretor técnico
Educadora de infancia
Animadora Cultural
Auxiliar de A¢do Educativa
Auxiliar de servigos gerais
Administrativa

Cozinheira

N e A T = L S I =
|
=

Motorista

PR, N R NN RN

- 1 -
15 2 1
Quadro 6

Professora/Explicadora

TOTAL

=
o]
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Organograma da instituigdo — Centro Social da Juventude de Belinho.

Assembleia-Geral

Conselho Fiscal
(€)
Diregcdo
©)

Diretor técnico
1

Areas Funcionais

[
1 1
CRECHE CATL/CAF CENTRO DE DIA SERVICOS GERAIS SECRETARIA

Educadora Social Educadora Social

Edu. de Infancia (2) 1 q

Cozinheiras I_ Administrativa
=
2 1
o Motorista
Auxiliares Auxiliares Auxiliar . a
(3 2 1

Aux Servigos gerais

1

Fig. 16
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Politica de Formagao Profissional

Apesar do orgamento ndo integrar qualquer verba para formagdo profissional, em 2019 manteremos a nossa politica
de valorizagdo dos ativos humanos da instituicdo, nomeadamente através de parcerias com entidades formadoras para
realizacdo de agles de formagdo que contribuam para o desenvolvimento das competéncias individuais dos

trabalhadores e colaboradores do CSJB e tragam efetivo valor acrescentado aos servigos.

Politica de Seguranca e Satide no Local de Trabalho

Manteremos o programa de vigilancia no ambito da medicina do trabalho com consultas regulares aos trabalhadores,

nos termos regulamentados no Cédigo do Trabalho e demais legislagdes em vigor.

Ao nivel da Segurancga, a politica da empresa continuard a assentar nos principios legais estabelecidos na legislagdo
citada anteriormente e que destacamos: a promog¢do e melhoria continua das condi¢gdes de higiene e seguranga no
trabalho e prevengdo de acidentes profissionais, tendo como prioridade a redugdo dos riscos profissionais. Neste

sentido entendemos como dever a adogdo dos seguintes principios:

" Assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudavel;
%" Promover a formagdo sobre os riscos profissionais inerentes as tarefas desenvolvidas pelos seus
colaboradores;

" Assumir a seguranga como parte integrante da qualidade dos servigos prestados.
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Consideracoes Finais
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A evolugdo econdmica e financeira da Institui¢do, ao longo dos Gltimos trés anos, demonstrou que a estratégia adotada
pela atual dire¢do foi acertada, tendo contribuido sobremaneira para travar a degradagdo dos fundos préprios da

instituicdo, num processo que vinha em espiral recessiva, que, a manter-se, iria conduzir a sua autoextingdo.

Nos trés primeiros anos de mandato, conseguimos por em pratica e resolver praticamente todas as agdes inseridas no

Plano de Reequilibrio econdmico-financeiro sufragado pela Assembleia Geral.

Na linha do que ja referimos anteriormente, reiteramos que nem tudo est4 feito, e o sucesso alcangado até aqui podera
ndo perdurar se ndo continuar o investimento na inovagdo e capacitagdo, aos mais diversos niveis. Sera necessario
continuar a trabalhar de forma assertiva para elevar a qualidade do servigo prestado aos utilizadores, criando, inovando,

introduzindo novos fatores de diferenciagdo e de sustentabilidade.

No futuro préximo, se ndo houver uma evolugdo favoravel da demografia, as instituicdes terdo de competir entre si,
sendo certo que sé irdo sobreviver aquelas que tiverem melhor performance ao nivel da qualidade do servigo prestado
e tiverem menos resisténcia a mudancga, ou seja, aquelas com maior capacidade de adaptagdo. O mundo esta em
permanente mudanga e os organismos terdo de ter capacidade de interpretar essa mudancga e responder de forma

rapida, assertiva e eficaz as novas necessidades que vdao emergindo dessas alteragoes.

Todos sabemos da importancia desta instituicdo para a comunidade que a envolve, assim como também vamos
percebendo as necessidades que se vao conjeturando, seja através da analise da evolugdo demografica seja da

alteragdo dos modelos de retaguarda familiar, onde o papel do cuidador ganhara cada vez mais relevo.

Estamos certos que os trabalhadores do CSJB tém inteira nog¢do da responsabilidade que tém em mados. Ja antes
referimos que estd bem presente na consciéncia coletiva da organizagdo que o CSJB é uma das instituicdes mais
importantes da freguesia, ndo sé pelos servigos que presta a populagdo, mas também pelo seu contributo para a
economia local. Além de ser um dos maiores empregadores da freguesia é imprescindivel a centenas de pais e filhos

que diariamente dependem dos seus servigcos para irem trabalhar.

Os mapas de gestdo previsional, apesar de terem sido preparados com base em critérios de rigor e com a prudéncia,
sdo estimativas, e como tal, suscetiveis de poderem vir a registar desvios mais ou menos significativos na execugao. Por
essa razdo manteremos o acompanhamento regular dos principais indicadores da atividade da instituicdo e da sua
posicao financeira, ndo afastando a possibilidade reformular os objetivos ou adotar medidas de contingéncia em caso

de necessidade.

Por dltimo, referimos que a diregdo se encontra totalmente disponivel para emitir os esclarecimentos que, sobre esta

ou outras matérias, a Assembleia Geral entenda oportunos.

Belinho 23 de novembro de 2018.

A Diregao

CSJB —IPSS - 501617949 Pag. 28



Plano de Agao
e Orcamento 2019

05

Anexos

Pag. 29



<

Plano de Agao
e Orcamento 2019

Balanco previsional em 31 de dezembro de 2019

Rubricas NOTAs | > 1:dez2019 31'?:;:\? - Var%
(PREV)
CORRIG)

ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 493.366,93 € 407.798,63 € 21,0%
Bens do Patriménio Histérico e Cultural
Propriedades de Investimento
Activos Intangiveis
Fundadores/beneméritos/patroc./doadores/assoc/membros
Investimentos Financeiros 1.036,13 € 657,05 € | 100,0%

494.403,06 € | 408.455,68 € 21,0%
ACTIVO CORRENTE
Inventdrios
Clientes 2.800,00 € 2.800,00 € 0,0%
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 1.678,00 € 1.678,00 € 0,0%
Fundadores/beneméritos/patroc./doadores/assoc/membros
Outras contas a receber - - 0,0%
Diferimentos - £ - 0,0%
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancdrios 53.395,10 € 73.665,17 € | -27,5%
QOutros

57.873,10 € 78.143,17 € | -25,9%
TOTAL DO ACTIVO 552.276,16 € | 486.598,85 € 13,5%
Quadro 7

CSJB —IPSS - 501617949

Pag. 30




Plano de Agao
e Orcamento 2019

Rubricas NOTAS 31.dez.2019 31.dez.2018 S
(PREV) (PREV CORRIG)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Fundos Proprios
Fundos 1.112,78 € 1.112,78 € 0,0%
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 69.118,34 € 66.492,32 € 3,9%
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Qutras variagGes nos fundos patrimoniais 71.560,30 € - €
Resultado liquido do periodo 908,15 € 2.626,02 € -65,4%
Total do Fundo de Capital 142.699,57 € 70.231,12 € | 103,2%
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos 9 358.927,69 € 370.291,33 € 100,0%
Outras contas a pagar
Outros

358.927,69 € 370.291,33 € -3,1%
Passivo Corrente
Fornecedores 6.065,17 € 6.949,69 € -12,7%
Adiantamentos de clientes
Estado e outro entes publicos 4.677,39 € 4.167,55 € 12,2%
Accionistas/Sécios
Fundadores/beneméritos/patroc/doadores/assoc/membros
Financiamentos obtidos 9
Diferimentos 1.150,83 € 3.200,00€ | -64,0%
Outras contas a pagar 38.755,51 € 31.759,16 € 22,0%
QOutros passivos financeiros
QOutros

50.648,90 € 46.076,40 € 9,9%
Total do Passivo 409.576,59 € 416.367,73 € -1,6%
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 552.276,16 € 486.598,85 € 13,5%
Quadro 8
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Demonstragdo Previsional dos Resultados em 31 de dezembro de 2019

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS: PERIODO Var.%
PREV 2019 PREV 2018
Vendas e Servigos Prestados 101.406,50 € 93.911,50 € 8,0%
+ Subsidios a Exploragdo 216.571,47 € 190.212,09 € 13,9%
+/- Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, associadas e empreend. conj 0,00 € 0,00 €
+/- Variacdo nos inventdrios de producdo 0,00 € 0,00 €
+ |Trabalhos para a propria entidade 0,00 € 0,00 €
- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 31.200,00 € [- 29.550,00 € 5,6%
- Fornecimentos e servigos externos - 45.470,75€ |- 45.808,76 € -0,7%
- Gastos com o Pessoal 11 |- 226.230,97 € |- 194.334,47 € 16,4%
—/+ Imparidade de Inventdrios (perdas/reversdes)
-/+ Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
-/+ |Provises (aumentos/reducdes)
-/+ Imparidades de activos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdd
+/— Aumentos / redugdes de justo valor
+ QOutros rendimentos e ganhos 4.550,00 € 5.850,00 € | -22,2%
- Outros gastos e perdas - £ - €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 19.626,25 € 20.280,35 € -3,2%
—/+ Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo - 14.758,10€ |- 13.694,33 € 7,8%
-/+ |Imparidadee de activos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4.868,15 € 6.586,02 € | -26,1%
+ Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 €
- Juros e gastos similares suportados - 3.960,00 € |- 3.960,00 € | -100,0%
Resultado antes de Impostos 908,15 € 2.626,02 € | -65,4%
-/+ Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 € 0,00 € 0,0%
Resultado Liquido do periodo 908,15 € 2.626,02 € | -65,4%
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) B ~ B
incluido no resultado liquido do periodo
Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do Capital da empresa-mae
Interesses minoritdrios
Resultado poracgdo basico
Quadro 9
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Orgamento anual de Tesouraria

Saldo inicial Pagamentos
Caixa 500,00 € Fornecedores de imobilizado 100.326,40 €
Depodsitos bancérios 73.165,17 € Fornecedores c/c 76.979,28 €
73.665,17 €||Estado 61.583,32€
Pessoal 163.595,70 €
Recebimentos Empréstimos 15.323,64 €
Clientes 101.406,50 € Outros Credores
Subsidios a Exploragdo 216.571,47 € 417.808,33 €
Empréstimos 0,00€
Outros devedores e credores 4.550,00 €
Estado 1.700,00 €
Subsidios para investimento 73.310,30€ Saldo final
397.538,27 €||Caixa 500,00 €
Depositos bancérios 52.895,10 €
53.395,10 €

Quadro 10
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