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CENTRO SOCIAL DA JUVENTUDE DE BELINHO

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

NIPC 501 617 949

Sede: Rua do Calvario, n.2 100, Belinho, 4740-165 — Belinho EPS

www.csjbelinho.pt

direcao.csjp@gmail.com

recepcao.csjp@agmail.com

CAE Principal Ver. 3:

88990 — Outras atividades de apoio social sem alojamento, n.e

CAE Secundario Ver.3:
88910 — Atividades de cuidados para criancgas, sem alojamento

88101 - Atividades de apoio social para pessoas idosas, sem alojamento
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Orgaos Sociais

Os Orgdos Sociais, ndo remunerados, do Centro Social da Juventude de Belinho sdo

compostos pela Assembleia Geral, pelo Conselho Fiscal e pela Direcdo.

Mesa da Assembleia Geral:

Lisa Torres Enes — Presidente
Bruna Rocas Marques Cepa — 1.2 Secretaria
Hugo Manuel Afonso Caseiro — 22 Secretario

Conselho Fiscal:

José Maria Gomes da Silva - Presidente
Natalia Maria Gongalves Franco — 12 Vogal
Vania Sofia Merrelho dos Santos — 292 Vogal

Diregao:

José Manuel dos Santos Eiras - Presidente
Maria Graga de Sousa Pereira Pinto Moreira — Tesoureira
Joana Maria Rodrigues da Silva — Secretaria
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Preambulo

A Direcdo do Centro Social da Juventude de Belinho vem submeter a apreciacdo da
Assembleia Geral, nos termos da alinea b) do artigo 362 dos Estatutos, o Plano de Acdo e

o Orcamento para o Ano de 2023.
Fazem parte do presente documento os seguintes instrumentos de gestdo previsional:
Plano de a¢do para 2023;

Orcamento de exploracdo desdobrado em orcamento de rendimentos e gastos;

Orcamento anual de investimentos

AN oe

Demonstracoes financeiras previsionais;

Estrutura do documento:

Capitulo 1 — Enquadramento Institucional

Capitulo 2 — Plano de a¢do para 2023

Capitulo 3 — Plano anual de investimento e orgamento anual de investimento
Capitulo 4 — Or¢camento de exploragao para 2023

Capitulo 5 — Consideragdes finais

Capitulo 6 — Parecer do Conselho Fiscal
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Introducao

O Plano de Agao e Orgamento é um instrumento fundamental para a gestao didria de uma
instituicdo. Deve ser uma ferramenta adaptada as necessidades e realidades, quer do
meio envolvente, quer dos agentes a quem se destinam os servicos prestados pela
Instituicdo. Procura-se que seja objetivo e concretizdvel e que possa contribuir para uma
correta organizacdao da instituicdo, de forma que os seus objetivos sejam cumpridos

dentro do periodo em vigéncia.

O Centro Social da Juventude de Belinho

O Centro Social da Juventude de Belinho, IPSS, nasceu como instituicdo em 1981, em 1 de
agosto, com o nome de Associacdo desportiva e Cultural de Belinho (ADEC), constituida
por escritura publica realizada em 16-10-1981 e publicada no DR n. 371, 3.2 série, de 24
de novembro de 1981. Em 28 de Fevereiro de 1990 foi feita, no Cartério Notarial de
Esposende, a escritura de alteracdo de estatutos, passando a denominar-se CENTRO
SOCIAL DA JUVENTUDE DE BELINHO (CSJB), e acrescentando a Area Social a atividade
desenvolvida: educagdo, cultura, recreio e desporto. Esta altera¢do foi publicada em
Didrio da Republica n.131, 3.2 série, de 7-6-1990 e foi feito o registo provisério na Diregao
Geral da Seguranca Social com o n.2 65/90, a fls. 142 e 142 verso, do Livro n.2 4, das
Associag0es de Solidariedade Social, vindo a converter-se em definitivo em 29-01-2007,
por averbamento n. 21 a referida inscricdo, conforme consta de documento enviado por

aquela entidade.

Missdo, visao e valores

Missao:

O Centro Social da Juventude de Belinho tem por missao a valorizagao social e humana
dos associados e da populacdo em geral, através de acdes e obras sociais, culturais,
recreativas e desportivas.

Visao:
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O Centro Social da Juventude de Belinho pretende ser uma instituicdo de referéncia nivel

local, prestando servicos de exceléncia aos seus utilizadores, clientes e associados,
gerando e potenciando sinergias com outros parceiros sociais.

Valores:

Promocdo da autonomia, dignidade e confianga dos seus utilizadores;

Inovagao, competéncia e desenvolvimento humano;

Valorizagdo, cooperacdo, solidariedade, igualdade de oportunidades;

Satisfacdo das expectativas dos nossos utilizadores, clientes e associados.

Politicas Institucionais

Formacgado Profissional

Apesar do orcamento ndo integrar qualquer verba para formacado profissional, em 2023
manteremos a nossa politica de valorizacdo dos ativos humanos da instituicdo,
nomeadamente através de parcerias com entidades formadoras para realizacdo de acbes
de formacdo que contribuam para o desenvolvimento das competéncias individuais dos

trabalhadores e colaboradores do CSJB e tragam efetivo valor acrescentado aos servicos.

Seguranga e Saude no Local de Trabalho

Manteremos o programa de vigilancia no ambito da medicina do trabalho com consultas
regulares aos trabalhadores, nos termos regulamentados no Cédigo do Trabalho e demais
legislacdes em vigor.

Ao nivel da Seguranca, a politica da Instituicdo continuara a assentar nos principios legais
estabelecidos na legislagao citada anteriormente e que destacamos: a promog¢ao e
melhoria continua das condi¢des de higiene e seguranga no trabalho e prevencao de
acidentes profissionais, tendo como prioridade a redugao dos riscos profissionais. Neste

sentido entendemos como dever a adogdo dos seguintes principios:

v/ Assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudével;
v/ Promover a formagdo sobre os riscos profissionais inerentes as tarefas

desenvolvidas pelos seus colaboradores;
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v/ Assumir a seguranga como parte integrante da qualidade dos servicos

prestados.

Respostas Sociais/ Servigos Desenvolvidos

O Centro Social da Juventude de Belinho tem protocolos de colabora¢do com a Seguranca
Social para as seguintes valéncias:

Creche; Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) e Centro de Dia

Tem, ainda, protocolo de colaboracdo com o Municipio de Esposende para as seguintes
respostas:

Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) e Cantina Escolar do 12 ciclo

Creche — direcionada a criancas até aos 3 anos

Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) — direcionado a criancas entre os 6 e os 14

anos
Centro de Dia — direcionado a séniores
AAAF — direcionada a criangas entre os 3 e os 5 anos (idade pré-escolar)

Cantina Escolar — direcionada as criancas que frequentam o 12 ciclo na Escola Basica de

Belinho

O Centro Social da Juventude de Belinho desenvolve, ainda, outras respostas e servigos,
nomeadamente:

> Centro de Convivio "Belinho Ativo" — direcionado a séniores

> Terapia da fala, terapia ocupacional e psicologia

> Servigo de transporte de casa dos utentes para a Instituicao e vice-versa

> Centro de Estudos 100% Centro —direcionado a criangas que frequentam o 22 e 32 ciclos
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Organograma

Os Recursos Humanos do Centro Social da Juventude de Belinho sdo constituidos, na
presente data, por 18 colaboradores efetivos e 1 prestador de servicos. Os mesmos estdo
distribuidos pelos diferentes servicos e areas funcionais, de acordo com o Organograma

abaixo.

Assembleia-
Geral

(3)

Conselho Fiscal

Direcdo
(3)

Diretor técnico

(1)

I

1
1 1 1 1 1 1
CRECHE CATL AAAF CENTRO DE DIA COZINHA SE;RE\QEES

Técnica de Técnica de
Animacao Socio-JlAnimacao Socio-Jl i Cozinheiras
Cultural Cultural ) (1)

(50%) (50%)

Educadoras de
Infancia

()

Administrativa

Auxiliar Servigos
Gerais

(1)

Ajudante
Auxiliares Agdo Auxiliares Acdo Auxiliares Acdo Familiar
Educativa Educativa Educativa (1)

(5) (1) (2)

Ajudante de
Acdo Direta

(1)

Motorista

(1)

* Diretora Técnica da Instituicdo acumula fungdes de Educadora Social na Valéncia Centro de Dia

CSJB—1IPSS - 501617949 Pag. 10



& &
.w Plano de Agdo
e Orcamento 2023

02
PLANO DE ACAO PARA 2023

CSJB—IPSS - 501617949 Pag. 11



Plano de Agdo
e Orgamento 2023

COMUNIDADE/ASSOCIADOS

ACOES A
DESENVOLVER
> PROJETO SER + CSJB

CENTRO SOCIAL JUVENTUDE DE BELINHO

SER+ CSJB

Descricao do Projeto:

Criacao de uma rede de parcerias, com o intuito de

proportianar a0s assoclados do CSIB o acesso a bens @ servigos em
condicoes mals vantajosas.

Simultaneamente contribuic para formentar as vendas dos

ness0s parceiros, que podem assim beneficlar de compras
agregadas e auments do .0 de cllentes.

Numa parceria estratégica oe criacho de valor para Lodas as partes.
0 parceiro, 0 associado e a instituicao.

SEJA UM DOS NOSS0S AMIGOS
JUNTE-SE A NOSSA REDE DE PARCEIROS

* Publicidade (site, redes
sociais, outras

publicacdes em papel)
» Crescimento das vendas.
* Aumento do ndmero de
. clientes

MEDIDAS

> Alargamento da Rede de Parcerias
onde serdo estabelecidos protocolos de
cooperagdo entre o CSIB e empresas
locais com o intuito de proporcionar aos
associados do CSJB o acesso a bens e
servicos em condi¢gdes mais vantajosas

> Atividades no Centro Social com
descontos para associados.

> Formagao profissional

> Promog¢do de varias acbes de
formacgao direcionadas aos
colaboradores do CSJB e Comunidade
envolvente, definido de acordo com as
necessidades da Instituicdo e da
Populagdo

> Requalificagdo auditério

> Criagdo de condigOes fisicas passiveis
do desenvolvimento de atividades
como yoga, pilates, danga, ballet,
capoeira, entre outras.

> Aquisi¢cao de material
ludico-pedagogico —
valéncias infancia

> Dotagdo das salas com o material
necessario ao desenvolvimento de
atividades promotoras do
desenvolvimento integral das criangas

CSJB—IPSS - 501617949
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> Aquisigao materiais
estimulagdo cognitiva —
Centro de Dia

> Literacia digital

> Requalificagdo Edificio

> Apoio alimentar a familias
carenciadas

> Acompanhamento Séniores
do Centro de Dia no seu
domicilio

> Dotagdo das salas de atividades do
Centro de Dia e Centro de Convivio de
materiais potenciadores do
envelhecimento ativo e saudavel

> Desenvolvimento de agbes de
formagdo na area das novas tecnologias
direcionadas a populagdo adulta e
sénior

> Requalificagdo, Reparagdo e Manutengdo
da cobertura e do edificio sede do CSJB

> Levantamento de necessidades locais e
oferta de cabazes de bens alimentares na
época Natalicia.

> Implementagdo de  praticas de
acompanhamento aos idosos do Centro de
Dia nos seus domicilios nos periodos de
encerramento da Instituigdo e fins-de-
semana.

CSJB—IPSS - 501617949
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ATIVC::

> Participacdo e Dinamizagdo
do Programa Ativo + 2023

> Os séniores do Centro de Dia e do Centro
de Convivio terdo oportunidade de participar
em diversas atividades dinamizadas pelas
varias entidades do Municipio, parceiras da
Rede Social de Esposende.

Dinamizagdo da atividade “Oficina da Broa”,
em parceria com o GRASSA, direcionada a
todos os séniores institucionalizados do
Concelho de Esposende.

Apresentamos, de seguida, algumas das atividades planeadas para o préximo, para cada

publico-alvo (destinatdrios):

Plano de Atividades - Ano 2023

DATA

ATIVIDADE/ DATA
COMEMORATIVA

PARTICIPANTES

JANEIRO

6 de janeiro Dia de Reis (atividade a definir) Todas as Valéncias
Sala 2 anos Creche
16 e 20 de Cantiga dos Reis pelas ruas da Unido de Freguesias .
. . Centro de Dia
janeiro de Belinho e Mar

16 de janeiro

Dia de Santo Amaro (15/01/2022) - Romaria na
Capela de Santo Amaro

Centro de Dia

FEVEREIRO

14 de fevereiro

Dia de Sdo Valentim (atividade a definir)

Todas as Valéncias

17 de fevereiro

Participacdo na iniciativa "Fantasia Ambiente"
promovida pela Esposende Ambiente

Sala 2 anos Creche

Centro de Convivio "Belinho Ativo"

Centro de Dia

21 de fevereiro

Carnaval (atividade a definir)

Todas as Valéncias

Centro de Convivio "Belinho Ativo"

20a 22 de , . AAAF
f . Férias Escolares de Carnaval
evereiro CATL
MARCO
8 de marco Dia da Mulher (atividade a definir) Todas as Valéncias
A definir Apresentacao do prato aos juris no ambito do Comunidade

concurso Margco com Sabores do Mar

CSJB—IPSS - 501617949
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Dia do Pai (19/03/2021) - realiza¢do de uma

17 de marco lembranca para oferecer aos pais ou a alguém Todas as Valéncias
especial
Entrada da Primavera - Sementeira e plantacdo na Al
- Todas as Valéncias
20 de marco Horta Pedagogica
Dia Mundial da Arvore (atividade a definir) Todas as Valéncias
22 de margo Dia Mundial da Agua (atividade a definir) Todas as Valéncias
28 de marco Dia Mundial do Teatro (?7./03/2022) (atividade a Todas as Valancias
definir)
ABRIL
9 de abril Pascoa - decoracdo da Instituicdo Todas as Valéncias
. .. . AAAF
3 a 14 de abril Férias Escolares da Pascoa
CATL
11 de abril Dia Mundial da I?oenc';a de Pérkmson - Visualizacdo Centro de Dia
de um filme ilustrativo da doenca
24 de abril Dia do Livro (23/04/2022) (atividade a definir) Todas as valéncias
26 de abril Dia da Liberdade (25/04/2022) (atividade a definir) Todas as Valéncias
29 de abril Dia Mundial da Danca - aula de danca ao ar livre Todas as Valéncias
MAIO
Dia da Mde (07/05/2022) - realizacdo de uma
5 de maio lembranca para oferecer as maes ou a alguém Todas as Valéncias
especial
15 de maio Dia da Familia (atividade a definir) Todas as Valéncias
Creche
29 de maio Dia Internacional do brincar (28/05/2021) AAAF
CATL
JUNHO
Dia da Cri tividade com insufléveis, pint Creche
1 de junho ia g : rlanlga.— atividade com insu avelsf pinturas AAAF
faciais, musica, mascotes, lanche especial, etc.
CATL
13 de junho Dia de Santo Antodnio (atividade a definir) Centro de Dia
15 de junho Dia Mundial da Consuencuillzagao da.\/.lc.)lenNC|a Comunidade
contra a Pessoa Idosa - agdo de sensibilizagao
18 de junho .Dla Munijlal do Dadolr Qe Sangue (14/06/20?2).—~ Comunidade
Dinamizac¢do de uma dadiva de sangue na Instituicao
21 de junho Dia Internacional do Yoga — dinamizac¢do de aula de Todas as Valancias
yoga
24 de junho Dia de S3o Jodo — Lanche Jgnto a Capela de S. Jodo Centro de Dia
nas Marinhas
29 de junho Dia de Sdo Pedro (atividade a definir) Centro de Dia
. o Sala 2 anos Creche
30 de junho Festa Finalistas

AAAF
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CATL

Encarregados de Educacao

JULHO

3 dejulho

Passeio fim de ano Centro de Estudos

Centro de Estudos 100% Centro
(22 e 32 ciclos)

j AAAF
3dejulhoa 1l "Férias Ativas 2023"
de agosto CATL
20 de julho Dia do Amigo (atividade a definir) Todas as Valéncias
Dia dos Avos - Lanche convivio com atividades
26 de julho dlnamlzadaNS pelas criancas das diferentes valéncias Todas as Valancias
e realizacdo de uma lembranca para oferecer aos
avos ou a alguém especial
27 de julho Passeio fim de ano AAAF AAAF
28 de julho Passeio fim de ano CATL CATL
AGOSTO
9 de agosto Passeio fim de ano Sala 2 anos - Creche ‘ Sala 2 anos - Creche
SETEMBRO
AAAF
4alsde "Férias Ativas 2023"
setembro CATL
21de Dia Mundial da Doenga de Alzheimer (atividade a Centro de Dia
setembro definir) Centro de Convivio "Belinho Ativo"
23 de Dia de Santa Tecla - romaria na Capela de Santa .
Centro de Dia
setembro Tecla em Antas
OUTUBRO
Dia Internacional do Idoso (01/10/2022)(atividade a

2 de outubro

definir)

Dia Mundial do Sorriso (01/10/2022) - concurso
"sorriso CSJB"

Dia Mundial da Musica (01/10/2022) - aula de
musica

Todas as valéncias

4 de outubro

Comemoracao Dia do Animal - demonstragao treino
cdo guia

Todas as Valéncias

16 de Outubro

Dia Mundial da Alimentagdo - almocgo especial

Todas as valéncias

30 de Outubro

DIA ROSA - atividades no CSJB de sensibilizacdo para
a importancia da preven¢ao do cancro da mama
(Lagco humano; criacdo de flyers; decoragdo alusiva,
etc.)

Todas as Valéncias

CSJB—IPSS - 501617949
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31 de outubro

Comemoragao do Halloween: lanche arrepiante;
decoracgdo do espaco; registos fotograficos das
criancgas e idosos fantasiados

Todas as Valéncias

NOVEMBRO

14 de Dia Mundial da Diabetes — acdo de sensibilizacdo Comunidade
novembro Magusto no CSJB Todas as Valéncias
Centro de Dia
Dinamizagdo da atividade “Broa caseira”, no ambito — _ '
A definir do Programa Ativo + 2023, em Parceria com o Centro de Convivio “Belinho Ativo
GRASSA Idosos institucionalizados no
Concelho de Esposende
17 de . .
Feira de Outono Comunidade
novembro
Creche
Dia do Pijama AAAF
20 de J
novembro CATL

Dia Internacional dos Direitos das Criancas
(atividade a definir)

Todas as Valéncias

DEZEMBRO
Creche
2 de dezembro Sessdo fotografica de Natal AAAF
CATL
Entrega de cartas para o Pai Natal na Junta de Creche
5 de dezembro g P . . AAAF
Freguesia de Belinho
CATL
AAAF
18229 de Férias Escolares de Natal
dezembro CATL
17 de Festa de Natal CATL
dezembro
Quadro 11
1 Notas:

Neste plano ndo constam as atividades do Programa Ativo + 2023 dinamizado pela Rede Social do Municipio de
Esposende, da qual a nossa Instituigdo faz parte, uma vez que é um plano muito extenso e direcionado, apenas, aos

séniores.

Para além das atividades elencadas, tencionamos ter a disposicdo das criangas da creche: aulas de musica e de
motricidade; das criangas das AAAF: aulas de danga, musica, capoeira e piscina; das criangas do CATL: aulas de danga,
capoeira e musica; dos idosos: sessdes semanais de Boccia, yoga e ensaio do coro sénior; da comunidade: aulas de yoga
e exercicio fisico
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Parcerias

Para a consecucao das atividades descritas anteriormente é necessario estabelecer novas

parcerias e manter as parcerias existentes, nomeadamente com as seguintes entidades:
Instituto da Seguranca Social

Camara Municipal de Esposende

Unido de Freguesias de Belinho e Mar

Instituto de Emprego e Formacao Profissional

Escola Superior de Educacdo de Educacao de Viana do Castelo
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O seguinte Plano de Investimentos (PI) reflete as necessidades de investimento da

instituicdo para o ano 2023, sem prejuizo de outras que venham a ser consideradas por
raz0es estratégicas ou de necessidade de substituicdo. O valor inscrito para aquisicdo de

ativos fixos tangiveis, ascende a 44 545 euros, distribuidos da seguinte forma:

Remodelagdo de edificio Todas as Valéncias 38.345,00 € 10,00% 3.834,50€ 86%
Manutengdo Autocarro Todas as Valéncias 2.500,00 € 100,00% 2.500,00 € 6%
Manutengdo Veiculos ligeiros Todas as Valéncias 1.200,00 € 100,00% 1.200,00€ 3%
Outros Equipamentos Todas as Valéncias 2.500,00 € 16,67% 416,75 € 6%
Total 44.545,00 € 7.951,25€ 100%

Verifica-se que o maior investimento se destina a melhoria e requalificacdo do edificio
gue representa cerca de 86% - Edificios e Construcdes, cerca de 9% respeitam a
manutencdo de Equipamento Transporte, e 6% referem-se a aquisicdo de Outros

Equipamentos para requalificacdo dos equipamentos existentes.
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O orcamento é uma ferramenta de gestdao que harmonizado com o plano de atividades,

plano anual de investimentos e com base nos elementos contabilisticos a setembro/2022,

projeta financeiramente toda a atividade da instituicdo para o ano 2023.

A elaboragao do orgamento do Centro Social e Juventude de Belinho assentou nos

seguintes pressupostos:

J Taxa de inflagdo para o0 ano 2023 = 6%;

J Aumentos salariais em virtude do aumento da retribuicdo minima mensal

garantida (RMMG) para 760€
. Taxa Social Unica = 22,30%

o Aumento dos acordos de cooperacdo 3,6% (considerado conforme aumento 2022)

Demonstracao de Resultados Previsional

Para o ano de 2023 o Centro Social da Juventude de Belinho apresenta o valor global de
rendimentos previsionais de 433 098,76€ (quatrocentos trinta e trés mil, noventa e oito
euros, setenta e seis céntimos) e o valor global de gastos previsionais ascende a 432
960,30€ (quatrocentos trinta e dois mil, novecentos e sessenta euros, trinta céntimos),
prevendo-se para o ano de 2023 um resultado liquido previsional positivo de 138,46€

(cento trinta e oito euros e quarenta e seis céntimos).

CSJB—IPSS - 501617949 Pag. 22



Plano de Agdo
e Orgamento 2023
Euros
Valéncias Orgamento Contas
ORGAMENTO DE EXPLORAGAO Centro de
Creche CATL CAF Dia 2023 2021

Vendas e servicos prestados + 21.996,04 38.054,62 38.178,33 17.322,00 115.550,98 96.523,91

Subsidios, doagdes e legados a exploracéo + 221.873,33 34.341,66 41.922,92 15.664,32 313.802,23 305.744,41
Variag&o nos inventarios da producéo +-
Trabalhos para a prépria entidade +

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - (26.361,40) (7.474,54) (9.242,57) (4.743,52)  (47.822,03) (26.990,78)

Fornecimentos e servigos externos - (38.291,29)  (18.390,02)  (10.059,11) (5.937,79)  (72.678,22)  (62.344,77)

Gastos com pessoal - (144.258,99)  (91.089,44) (45.021,81) (280.370,24) (275.812,39)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) -1+
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -1+
Provisdes (aumentos/redugdes) -I+
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) -+
Outras imparidades (perdas/reversdes) -1+
Aumentos/Redugdes de justo valor +-

Outros rendimentos e ganhos + 936,39 936,39 936,39 936,39 3.745,55 2.255,49

Outros gastos e perdas - (843,83) (281,95) (157,89) (90,22) (1.373,90) (6.854,00)

esultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = 35.050,24  (43.903,30) 61.578,06 (21.870,63) I’ 30.854,38 I’ 32.521,87

Gastos/reversdes de deprecia¢éo e de amortizagcéo I+ (6.806,38) (6.806,38) (6.806,38) (6.806,38)  (27.225,51)  (16.060,27)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 28.243,87  (50.709,67) 54.771,69 (28.677,01) I 3.628,87 16.461,60
Juros e rendimentos similares obtidos +

Juros e gastos similares suportados - (1.849,91) (872,62) (488,66) (279,22) (3.490,41) (3.422,52)

Resultado antes de impostos = 26.393,95 (51.582,29) 54.283,03  (28.956,23) I’ 138,46 13.039,08
Imposto sobre rendimento do periodo -1+

Resultado liquido do periodo = 26.393,95 (51.582,29) 54.283,03  (28.956,23) 138,46 13.039,08

*Taxade inflagéo prevista para2023 éde 6,0%

Em termos de resultados por valéncias o CAF apresenta um resultado positivo de
54.283,03€ e a Creche cerca de 26.393,95€, sendo que as restantes valéncias apresentam

resultados negativos o CATL —51.582,29€ e Centro de dia -28.956,23€.
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EBITA vs Resultado Liquido
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Orcamento de Rendimentos e Ganhos

No que se refere a rendimentos e ganhos as maiores receitas da Centro Social e Juventude
de belinho provém de Subsidios e Legados a Exploracdo = 72%, tais como Acordos de
Cooperacdo da Seguranca Social, Doa¢cGes de mecenas (consignacdo de IRS e donativos)
Vendas e Servicos Prestados = 27% nomeadamente mensalidades de Utentes, quotas de
Associados. A rubrica de outros rendimentos e ganhos ndo tem uma expressdo
significativa, reflete a imputacdo de subsidios relativamente ao fundo de eficiéncia

energética.

11

Rendimentos e Ganhos

H Vendas e servicos prestados M Subsidios, doacOes e legados a exploracao M Outros rendimentos e ganhos
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Orcamento de Gastos

Em termos de gastos verifica-se que cerca de 65% dizem respeito aos gastos com pessoal,
(vencimentos, encargos com a seguranca social, seguro de acidentes de trabalho,
formacao profissional,...) uma vez que a atividade do Centro Social e Juventude de Belinho
visa uma prestacdo de servicos aos utentes com qualidade, sendo o seu foco o utente e o
seu cuidado, reflete-se no peso relativo desta rubrica face a totalidade das despesas. No
que se refere aos servigos e servigos externos os mesmos representam cerca de 17% da
totalidade dos gastos estdo elencados nestes gastos os custos de funcionamento da
instituicdo tais como honordrios de prestadores de servicos, agua, eletricidade,
combustiveis entre outros, tendo sido considerada uma taxa de inflacdo de 6%. A rubrica
de custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas refletem os custos com a
alimentacdo dos utentes que representa cerca de 11%. Os gastos de depreciacdo e
amortizacOes representam cerca de 6% do valor global das despesas, relativos aos

investimentos passados e futuros da instituicdo.
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Gastos e Perdas

V%

M Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas H Fornecimentos e servicos externos
M Gastos com pessoal H Outros gastos e perdas
Gastos/revers@es de depreciacdo e de amortizacdo M Juros e gastos similares suportados
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CONSIDERACOES FINAIS
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O presente Plano de Agdo e Orgamento é elaborado num periodo que se mantém critico e de incertezas perante o

futuro, que podera colocar em causa toda a sua execugdo.

O principal objetivo da Diregdo é manter a trajetdria do equilibrio econémico e financeiro demonstrado até entdo e, na
medida do possivel, aumentar a qualidade e quantidade dos servigos que presta, por forma a ir de encontro as novas e

reais necessidades da populagdo.

Para a atual Diregdo, o Centro Social da Juventude de Belinho, sendo uma Instituicdo de grande importdncia para a
Comunidade que a envolve, deve ser uma entidade facilitadora da conciliagdo da vida pessoal, profissional e familiar
dos seus utilizadores. Tem como obrigagdo de estar perto da sociedade de uma forma mais presente nas dificuldades
que se aproximam, tendo em conta os ultimos indicadores nomeadamente a perda do poder de compra, principalmente
das familias mais carenciadas. Neste sentido, também nds instituicdo, precisamos do apoio da sociedade bem como

das autoridades locais para uma resposta mais rapida face as dificuldades que possam surgir.

Por ultimo, referimos que os mapas de gestdo previsional, apesar de terem sido preparados com base em critérios de
rigor e com a prudéncia, sdo estimativas, e como tal, suscetiveis de poderem vir a registar desvios mais ou menos
significativos na execugdo. Por essa razdo manteremos o acompanhamento regular dos principais indicadores da
atividade da instituicdo e da sua posigdo financeira, ndo afastando a possibilidade reformular os objetivos ou adotar
medidas de contingéncia em caso de necessidade.

Referimos que a Diregdo se encontra totalmente disponivel para emitir os esclarecimentos que, sobre esta ou outras
matérias, que a Assembleia Geral entenda oportunos.

Belinho 22 de novembro de 2023.

A Diregao
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06
PARECER DO CONSELHO FISCAL
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